ส่วนที่  1

บทนำ
ความเป็นมา
นับแต่ได้มีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2540 เป็นต้นมา บทบาทอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอย่างมาก รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันได้ให้ความสำคัญกับการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดกรอบความเป็นอิสระในการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนและความจำเป็นอิสระในการกำหนดนโยบายการปกครอง การบริหาร การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง และมีอำนาจหน้าที่ของตนเองโดยเฉพาะ
นอกจากนี้พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ได้บัญญัติให้องค์กรรับผิดชอบในการจัดทำแผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ คณะกรรมการการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกำหนดหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการให้บริการสาธารณะที่จำเป็นแก่ท้องถิ่น ตลอดจนรายได้ของท้องถิ่นที่เพิ่มขึ้น และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ได้กำหนดรูปแบบ การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นที่มีความเป็นอิสระมากขึ้น
นอกจากกฎหมายทั้งสองฉบับแล้ว  ยังมีกฎหมายอื่นอีกหลายฉบับที่เกี่ยวข้อง เช่น
· พระราชบัญญัติว่าด้วยการเข้าชื่อเสนอข้อบัญญัติท้องถิ่น  พ.ศ. 2542
· พระราชบัญญัติว่าด้วยการลงคะแนนเสียงเพื่อถอดถอนสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น  พ.ศ. 2542
· พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยวิธีพิจารณาคดีอาญาของผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง  พ.ศ.  2542
ทำให้เห็นได้ว่า  มีการกำหนดตัวบทกฎหมายและกลไกทางกฎหมายเพื่อให้การกระจายอำนาจเป็นไปอย่างโปร่งใสและสามารถถูกตรวจสอบจากประชาชนและองค์กรต่างๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติไว้
ดังนั้น  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยุคหลังรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันประกาศใช้  จึงมีบทบาทอำนาจหน้าที่อย่างกว้างขวาง  โดยมิเพียงจะมีหน้าที่ในการให้บริการสาธารณะพื้นฐานแก่ประชาชนในท้องถิ่นเท่านั้น แต่ยังขยาย  บทบาท  หน้าที่ออกไปรวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิต  และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นด้วยและเป็นองค์กรที่เปิดให้ประชาคมท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหารและการตรวจสอบการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น
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แต่เนื่องจากพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง   ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  มาตรา 30 (4) 2  และแผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นข้อ  5.2.3  กำหนดให้รัฐต้องจัดสรรงบประมาณ  ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ  20  ของรายได้ของรัฐทั้งหมดภายในปี  2544  และไม่น้อยกว่าร้อยละ 25  ของรายได้ของรัฐทั้งหมดภายในปี  2549  จึงมีความจำเป็นในการใช้ทรัพยากรรายได้  ทั้งที่ท้องถิ่นจัดเก็บเอง  และรายได้ที่รัฐบาลจัดสรรที่มีอยู่จำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และมีความโปร่งใสมากที่สุด  การวางแผนถือเป็นกลไกสำคัญประการหนึ่งที่จะทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรรลุจุดมุ่งหมายดังกล่าวโดยใช้ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องวางแผนการใช้ทรัพยากรเหล่านั้นให้คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาคมทั้งในปัจจุบันและอนาคตมีการปฏิบัติตามแผนงานในโครงการที่กำหนดให้เกิดสัมฤทธิ์ผลในช่วงเวลาที่กำหนด  มีการควบคุมติดตาม  วัดและประเมินผลโดยการบริหารจัดการตามแผน  แผนงาน  โครงการนั้น  จะต้องเป็นการบริหารจัดการที่ดี  มีความโปร่งใส  และพร้อมที่จะให้มีการตรวจสอบทั้งโดยหน่วยงานของรัฐและประชาคม
ความสำคัญของการวางแผน  ( Significance  of  Planning  )
1)  เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ทั้งนี้เพราะการวางแผนเป็นการจัดโอกาสทางด้านการจัดการให้ผู้วางแผนมีสายตากว้างไกล  มองเหตุการณ์ต่างๆ  ในอนาคตที่อาจเกิดขึ้น  เช่น  การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  ปัญหา  ความต้องการของประชาชนในสังคมนั้น  ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร  ดังนั้น  องค์การจึงจำเป็นต้องเตรียมตัวและเผชิญกับสิ่งที่เกิดขึ้นอันเนื่องมาจากความผันผวนของสิ่งแวดล้อม  อันได้แก่สภาพเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง เป็นต้น
2)  ทำให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ เข้ามาในองค์กร  ทั้งนี้เนื่องจากปรัชญาของการวางแผนยึดถือแบะยอมรับเรื่องการเปลี่ยนแปลง  ไม่มีสิ่งใดอยู่อย่างนิรันดรจึงทำให้มีการยอมรับแนวความคิดเชิงระบบ  ( System  approach )  เข้ามาใช้ในองค์การยุคปัจจุบัน
3)  ทำให้การดำเนินงานขององค์การบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนาทั้งนี้เพราะการวางแผนเป็นงานที่ต้องกระทำเป็นจุดเริ่มแรกของทุกฝ่ายในองค์การ  ทั้งนี้เพื่อเป็นหลักประกันการดำเนินการเป็นไปด้วยความมั่นคงและมีความเจริญเติบโต
4)  เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ำซ้อนเพราะการวางแผนทำให้มองเห็นภาพรวมขององค์การที่ชัดเจนและยังเป็นการอำนวยประโยชน์ในการจัดระเบียบขององค์การให้มีความเหมาะสมกับลักษณะงานมากยิ่งขึ้น  เป็นการจำแนกงานแต่ละแผนกไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อน
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5)  ทำให้เกิดความแจ่มชัดในการดำเนินงานเนื่องจากการวางแผนเป็นการกระทำโดยอาศัยทฤษฏีหลักการ  และงานวิจัยต่างๆ  ( a rational  approach )  มาเป็นตัวกำหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในอนาคตอย่างเหมาะสมกับสภาพองค์กรที่ดำเนินอยู่
กล่าวโดยสรุปว่า  ไม่มีองค์กรใดที่ประสบความสำเร็จได้  โดยปราศจากการวางแผน  ดังนั้น  การวางแผนจึงเป็นภารกิจอันดับแรกที่มีความสำคัญของกระบวนการจัดการที่ดี
1.1
ลักษณะของแผนพัฒนาสามปี
แผนพัฒนาสามปี  หมายถึง  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  อันเป็นการกำหนดรายละเอียดแผนงาน  โครงการพัฒนาที่จัดทำขึ้น  สำหรับปีงบประมาณแต่ละปี  ซึ่งมีความต่อเนื่องและเป็นแผนก้าวหน้าครอบคลุมระยะเวลาสามปี  โดยมีการทบทวนเพื่อปรับปรุงเป็นประจำทุกปี
ลักษณะของแผนพัฒนาสามปี  จึงมีลักษณะ  ดังนี้
(1)
เป็นการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ  ใช้แผนพัฒนาสามปีเป็นกรอบใน  กรอบในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  และงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมรวมทั้งวางแนวทางเพื่อให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาสามปี
(2)  
เป็นแผนพัฒนาแบบหมุนเวียน
(3)
  เป็นแผนที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับงบประมาณ
1.2
วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาสามปี
การดำเนินการจำทำแผนพัฒนาสามปี  เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตำบล  ที่มีกำหนดรายละเอียดแผนงาน  โครงการพัฒนาที่จัดทำขึ้นสำหรับปีงบประมาณ  ที่มีความต่อเนื่องและเป็นแผนก้าวหน้าโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาสามปี  อย่างน้อย  3  ประเภท
1. โครงการที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการเอง
2. โครงการที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อุดหนุนหน่วยงานอื่นดำเนินการ
3. โครงการที่เกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่ขอรับการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนจังหวัด  หรือหน่วยงานอื่น
ดังนั้นโครงการที่ดี  ควรเป็นโครงการที่ให้ผลงานหรือผลลัพธ์ที่มีความยั่งยืน  และผลงานหรือผลลัพธ์นั้นๆ  จะต้องเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับจุดมุ่งหมาย  ยุทธศาสตร์  และแนวทางการพัฒนาที่ได้จัดตั้งไว้    ซึ่งจะ
ไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์  เป็นโครงการที่ทุกคนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้  และผลงานหรือผลลัพธ์ที่ได้นั้นจะต้องคงอยู่อย่างยั่งยืน
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1.3
ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาสามปี

1.
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับประชาคมท้องถิ่น  กำหนดประเด็นหลักการพัฒนาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  รวมทั้งสอดคล้องกับปัญหา  ความต้องการของประชาคมและชุมชน  โดยให้นำข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ  และข้อมูลในแผนชุมชน  มาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนพัฒนาสามปี

2.
คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นรวบรวมประเด็นหลักการพัฒนาปัญหา ความต้องการ  และข้อมูลนำมาจัดทำร่างแผนพัฒนาสามปี  แล้วเสนอคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
3.
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนพัฒนาสามปีเพื่อเสนอผู้บริหารท้องถิ่น
4.
ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติร่างแผนพัฒนาสามปีและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี
สำหรับองค์การบริหารส่วนตำบลให้ผู้บริหารท้องถิ่น  เสนอร่างแผนพัฒนาสามปีต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนแล้วผู้บริหารท้องถิ่นจึงพิจารณาอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปีต่อไป  ดังนั้นการจัดทำแผนพัฒนาสามปี  ( พ.ศ. 2552 2554)จะต้องคำนึงและพิจารณาจาก
1. แผนพัฒนาสามปี  ( พ.ศ. 2551 – 2553 )
2. แผนชุมชน
3. ปัญหา  ความต้องการของชุมชน
4. ให้ยึดถือปรัชญาและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
5. ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทุนทางสังคม
การดำเนินงานเมืองน่าอยู่   ชุมชนน่าอยู่
6. การนำข้อมูล  จปฐ.กชช 2 ค
7. ให้คำนึงการบูรณาการโครงการระหว่างอปท.
8. ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ
1.4 ประโยชน์ในการจัดทำแผนพัฒนาสามปี
การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติ
จากการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาตำบล  และการกำหนดแนวทางการพัฒนาตำบลเพื่อเป็นแนวทางการแก้ปัญหา  ความต้องการของประชาชน ในท้องถิ่น อีกทั้งการจัดทำแผนพัฒนาสามปี  ยังเป็นการใช้แผนพัฒนาสามปีเป็นกรอบในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี และงบประมาณรายจ่าย
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เพิ่มเติม  รวมทั้งวางแนวทางเพื่อให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายและแนวทางของวิสัยทัศน์
กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาอำเภอ และการนำนโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่นไปปฏิบัติแก้ไขปัญหา
และ ตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ข้อ 18 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำและทบทวนแผนพัฒนาสามปีให้แล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายนก่อนงบประมาณรายจ่ายประจำปี
 ซี่งกระทรวงมหาดไทย ได้กำหนดให้ผู้ว่าราชการจังหวัดแต่งตั้งคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับจังหวัด และให้นายอำเภอแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นระดับอำเภอ 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2534 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 7)
พ.ศ. 2550 มาตรา 53/1 กำหนดให้จังหวัดจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด และเมื่อประกาศใช้แผน
พัฒนาจังหวัดแล้ว การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัดดังกล่าว ดังนั้น การประสานการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด ให้เป็นไปตามแนวทางการที่จังหวัดและอำเภอกำหนด
เพื่อให้การจัดทำและ ประสานแผนพัฒนาสามปี ( พ.ศ.2552-2554) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปด้วยความเรียบร้อย อาศัยอำนาจความในข้อ 5 แห่งระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
1. แนวทางการประสานแผนพัฒนาระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
1.1 การประสานด้านนโยบาย 
ให้คณะกรรมการประสานแผนฯ ตามหนังสือที่อ้างถึง 2 ปฏิบัติหน้าที่ต่อไปโดยให้คณะกรรมการประสานแผนฯ ระดับจังหวัด  เชิญประชุมผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งในเขตจังหวัดและภาคีการพัฒนา เพื่อประเมินผลการประสานแผนพัฒนาในรอบปีที่ผ่านมา  และเป็นข้อมูลในการทบทวน “กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด”และ “ ขอบเขตประเภทโครงการที่เกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” แล้วแจ้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนท้องถิ่นและคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับอำเภอใช้เป็นแนวทางในการจัดทำและประสานแผน
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   1.2
การประสานการปฏิบัติ 
เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ดำเนินการจัดทำเวทีประชาคมท้องถิ่น และรวบรวมข้อมูลเสร็จเรียนร้อยแล้ว ให้ดำเนินการ ดังนี้
2.1
แยกข้อมูลที่สอดคล้องกับขอบเขตโครงการที่เกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจัดทำโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง แล้วรวบรวมทำเป็น “บัญชีโครงการที่เกินศักยภาพ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(แบบ บ/ช ศ.1) เสนอต่อคณะกรรมการประสานแผน ฯ ระดับอำเภอ
2.2
คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับอำเภอ
( 1 ) ฝ่ายเลขานุการฯ รวบรวมโครงการที่เกินศักยภาพฯ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอ จากบัญชีโครงการที่เกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (แบบ บ/ช ศ.1 ) 
(2) ประธานคณะกรรมการ ฯ จัดประชุมคณะกรรมการและภาคีการพัฒนา
เพื่อพิจารณาบูรณาการโครงการตามข้อ (1) ในภาพรวมของอำเภอ  โดยอาจแยกโครงการฯ เป็น 2 ประเภท
ก.โครงการที่มีลักษณะ ที่มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเหมือนกันสามารถ
บูรณาการและร่วมมือดำเนินการ โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นได้ ก็ให้แจ้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องนำไปดำเนินการตามอำนาจหน้าที่  หรืออาจจะทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอ
ข.  หากไม่สามารถดำเนินการตามข้อ ก. ได้ ให้รวบรวมโครงการที่มีลักษณะ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเหมือนกัน จัดทำเป็นโครงการเดียวกันหรือหลายโครงการแล้วแต่กรณี โดยจัดลำดับความสำคัญของโครงการ แล้วจัดทำเป็น” บัญชีโครงการที่เกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอ” ตามแบบ บ/ช ศ.2 พร้อมแนบโครงการและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) เสนอต่อคณะกรรการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับจังหวัด
2.3
คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาระดับจังหวัด
(1)
ฝ่ายเลขานุการฯ รวบรวมโครงการที่เกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอจากบัญชีโครงการที่เกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอ 

(2)ประธานกรรมการ  จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาบูรณาการโครงการตามข้อ (1) ใน    ภาพรวมของจังหวัดและจัดลำดับความสำคัญ เสนอให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดนำไปพิจารณาเพื่อบรรจุไว้ในแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตามอำนาจหน้าที่ แล้วให้
       -  7 -
องค์การบริหารส่วนจังหวัดแจ้งผลการพิจารณาให้คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับอำเภอทราบ เพื่อแจ้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป
ในระหว่างที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำร่างแผนพัฒนาสามปี แต่ยังไม่ได้รับแจ้งผลการพิจารณาจากคณะกรรมการประสานแผนฯ ระดับอำเภอและองค์การบริหารส่วนจังหวัด ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรรจุโครงการที่เกินศักยภาพดังกล่าวไว้ในร่าสงแผนพัฒนาสามปี ฯ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง โดยแยกไว้เป็น ” ประเภทโครงการที่เกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” เพื่อเสนอตามขั้นตอนของการจัดทำแผนพัฒนาสามปีต่อไป
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แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาสามปี ( พ.ศ. 2552-2554 )
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แผนพัฒนาสามปีมีลักษณะเป็นการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งกำหนดรายละเอียดของโครงการ/ กิจกรรมการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ดังนั้น ในการกำหนดโครงการและกิจกรรมให้คำนึงถึงความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ สถานะทางการคลังและความจำเป็นเร่งด่วนที่มีผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของประชาชน ทั้งนี้เพื่อให้แผนพัฒนาสามปีเป็นกรอบในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ใกล้เคียงความเป็นจริงโดยเฉพาะโครงการ/กิจกรรมในปีแรกของแผนพัฒนาสามปี โดยอาจแยกประเภทโครงการ/กิจกรรมที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการเอง (2) โครงการ/กิจกรรมที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอุดหนุนให้หน่วยงานอื่นดำเนินการและ (3) โครงการ/กิจกรรมที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น
ดังนั้น เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับแจ้งกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและ/ หรือขอบเขตประเภทโครงการที่เกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือกรณีที่ได้รับแจ้งว่าให้ใช้ฉบับเดิม ให้นำมาเป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาสามปี ฯ โดยยึดหลัก “ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ” เป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับการพัฒนาที่ยึดหลัก “ คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” เชื่อมโยงทุกมิติทั้งตัวคน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและการเมือง อย่าง “มีเหตุผล” “ความพอประมาณ” โดยมีการเตรียม “ระบบภูมิคุ้มกันและนำทุนที่มีศักยภาพในท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้อกูลกัน โดยมีขั้นตอนแต่ละแนวทางดำเนินการ ดังนี้
1. การเตรียมการจัดทำแผนพัฒนาสามปี
คณะกรรมการการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น เพื่อแจ้งแนวทางการ
(แนวทางพัฒนาจังหวัด/อำเภอ กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ขอบเขตประเภทโครงการที่เกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) และรับทราบสภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนและข้อมูลการพัฒนาจากหน่วยงานต่าง ๆ แล้วกำหนดประเด็นการพัฒนา โดยมีข้อมูลประกอบการพิจารณา ดังนี้ 
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1.1 ทบทวนจากแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2551-2553) โดยนำโครงการที่ยังมิได้
ดำเนินการในปี 2551 และโครงการที่ดำเนินการในปี 2552 และ 2553 มาใช้หรืออาจพิจารณาทบทวนโดยการกำหนดรายละเอียด วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณหรือจัดลำดับความสำคัญของโครงการใหม่และเพิ่มเติมโครงการสำหรับปี 2554
1.2 ใช้หลักการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาสามปี โดย
(1)
  พิจารณานำโครงการที่เป็นปัญหาความต้องการของประชาชนจากจัดเวทีประชาคมท้องถิ่น
มาบรรจุไว้ในแผนพัฒนาสามปี ทั้งนี้ เพื่อสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในพื้นที่บูรณาการการจัดทำแผน
พัฒนาท้องถิ่น เพื่อเป็นจุดเชื่อมต่อยุทศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับปัญหาความต้องการของประชาชน ซึ่งจะนำไปสู่ความเห็นพ้องต้องกันและการทำงานร่วมกันของภาคีการพัฒนาต่างๆ ในพื้นที่ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และตอบสนองความต้องการของประชาชน
(2) สนับสนุนให้มีการจัดทำแผนชุมชนในทุกพื้นที่ โดยการให้คำแนะนำให้ความช่วยเหลือทาง      วิชาการ สนับสนุนข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนชุมชน สนับสนุนการจัดเวทีประชาคมและพิจารณการนำโครงการ/กิจกรรมที่ต้องดำเนินการร่วมกับชุมชนหรือโครงการ/กิจกรรม ที่เกินขีดความสามารถของชุมชนมาบรรจุไว้ในแผนพัฒนาสามปี
การมีส่วนร่วมของประชาชน ถือเป็นกระบวนการสำคัญที่ต้องดำเนินการ
ต้องมีการประชาคมเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง และมีการจัดทำบันทึกรายงานการประชุม เพื่อเป็นการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจากภาคประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในภายหลัง
ทั้งนี้ในการจัดเวทีประชาคมให้ประสานหน่วยงานในพื้นที่เพื่อดำเนินการในคราวเดียวกัน เพื่อบูรณาการข้อมูลเป็นการอำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชน
1.3 พิจารณานำโครงการ/กิจกรรมจากแผนปฏิบัติการต่าง ๆ ที่องค์กรปกครองส่วนท้อง
ถิ่นจัดทำขึ้นมาบรรจุไว้ในแผนสามปี เช่น แผนปฏิบัติการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด แผนปฏิบัติเพื่อการพัฒนาเด็กและเยาวชน เป็นต้น
1.4 พิจารณาเกณฑ์ตัวชี้วัดต่างๆ  ที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย  อาทิ
· ข้อมูลความจำเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) จำนวน 6 หมวด ๔๒ ตัวชี้วัดผลจากการสำรวจปี
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๒๕๕๐  เขตชนบท  บรรลุเป้าหมาย ๑๗ ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมาย ๒๕  เช่น ครัวเรือนมีการป้องกันอุบัติภัยอย่างถูกวิธี ครัวเรือนมีความอบอุ่น คนในครัวเรือนที่ไม่ติดสุรา ครัวเรือนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น เป็นต้น ทั้งนี้ แต่ละท้องถิ่นอาจมีตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมายแตกต่างกันไป
· ข้อมูลพื้นฐานระดับหมู่บ้าน (กชช.๒ ค) จำนวน ๖ หมวด  ๓๒  ตัวชี้วัดผลการสำรวจปี ๒๕๕๐  ตัวชี้วัดที่เป็นปัญหารุนแรง เช่น ปัญหาการเรียนรู้ในชุมชน การเข้าถึงแหล่งเงินทุนของชุมชน  คุณภาพของดิน การได้รับการศึกษา เป็นต้น ทั้งนี้ แต่ละท้องถิ่นอาจมีปัญหาแตกต่างกันไป
1.5  การพัฒนาตามเกณฑ์ตัวชี้วัดเป็นเมือนงน่าอยู่ ชุมชนน่าอยู่ ใน ๕ มิติ คือ มิติเมืองปลอดภัย มิติเมืองสะอาด มิติเมืองคุณภาพชีวิต มิติเมืองธรรมาภิบาล และมิติเมืองวัฒนธรรม
1.6  พิจารณาจากอำนาจหน้าที่ตามภารกิจถ่ายโอนฯ
(๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  อาทิ  การก่อสร้างหรือซ่อมแซมบำรุงรักษาถนนเพื่ออำนวยความสะดวกและความปลอดภัยให้แกประชาชน การตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพน้ำของประปาหมู่บ้านที่ได้รับการถ่ายโอนจากส่วนราชการและก่อสร้างขั้นเองให้อยู่ในระดับมาตรฐานที่สามารถอุปโภค บริโภคได้อย่างปลอดภัยเพียงพอ โดยกำหนดห้วงเวลาตรวจสอบเป็นระยะ การจัดหาแหล่งน้ำต่อความต้องการใช้น้ำเพื่อการเกษตร การจัดให้มีการไฟฟ้าและความส่องสว่างตามสถานที่สาธารณะ การผังเมือง การควบคุมอาคาร และสถานีขนส่งที่ถ่ายโอนแล้ว เป็นต้น
    (๒)  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต อาทิ
 ๑.๒) การส่งเสริมอาชีพ  เช่น การพัฒนาศูนย์การบริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การส่งเสริมกลุ่มอาชีพให้มีความเข็มแข็งและพึงตนเองได้ เป็นต้น
     ๒) งานสวัสดิการการสังคม อาทิ 
  ๒.๑) ให้ความสำคัญกับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส เช่น การส่งเสริมอาชีพและจัดหางานที่เหมาะสม การให้การสงเคราะห์เบี้ยยังชีพตามสิทธิได้รับการสงเคราะห์ การจัดกิจกรรมการออกำลังกาย การตรวจสุขภาพประจำปี การจัดหาที่อยู่อาศัย/แหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคในกรณีมีปัญหา การเปิดโอกาสให้แสดงศักยภาพของตนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของท้องถิ่น การส่งเสริมให้มีอาสาสมัคร กิจกรรมกลุ่ม ชมรมและสมาคม เป็นต้น
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         ๒.๒) ให้ความสำคัญการการพัฒนาเด็ก เยาวชน และสตรี
- การพัฒนาเด็กและเยาวชน เช่น เด็กเล็กในศูนย์เด็กเล็กและเด็กในโรงเรียนให้ได้รับอาหารเสริมนมหรืออาหารเสริมอื่นๆ เด็กและเยาวชนมีการรวมกลุ่มเพื่อจัดทำกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่น ศาสนา การกีฬาและนันทนาการ การให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย เป็นต้น
   
    -  การพัฒนาสตรี เช่น จัดกิจกรรมให้คำแนะนำหญิงมีครรภ์และหลังคลอดในการดูแล          สุขภาพของแม่และเด็ก การรู้จักป้องกันตนเองจากการทำงานที่มีลักษณะอันตรายต่อสุขภาพ การ  ส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตแก่สตรีวัยรุ่น และวัยทอง เป็นต้น
    ๒.๓) การสาธารณสุข เช่น เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับโภชนาการที่เป็นปัญหาสำคัญในท้องถิ่น 
   จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ เสริมสร้างภูมิคุ้มกันโรค จัดกิจกรรม
  ลดมลภาวะและส่งเสริมอนามัยสิ่งแวดล้อม เป็นต้น
     ๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย อาทิ
(๑)
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เช่น จัดกิจกรรมฝึกซ้อมตามแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จัดให้มีการอาสาสมัครป้องกันและบรรเทาสาธรณภัย การบูรณะพื้นฟูสภาพชีวิต ความเป็นอยู่และจิตใจผู้ที่ได้รับความเสียหายจากสาธารณภัย การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เป็นต้น
(๒)
การแก้ไขและป้องกันปัญหายาเสพติด
· การป้องกันยาเสพติด เช่น สร้างความตระหนักถึงภัยยาเสพติดผ่านสื่อต่างๆ สร้างแกนนำเยาวชนต้านยาเสพติดในท้องถิ่น จัดหาพื้นที่สาธารณะให้เยาวชนได้แสดงออกกิจกรรมเชิงบวก จัดกิจกรรมเสริมเชิงสร้างสรรค์ในชุมชน การสร้างชุมชนต้นแบบ (ชุมชนสีขาว) เป็นต้น
· การแก้ไขปัญหาผู้เสพ/ผู้ติดยาเสพติด เช่น ค้นหาผู้เสพ/
ผู้ติดยาเสพติดในพื้นที่ สร้างความเข้าใจแก่ครอบครัวผู้เสพ/ผู้ติดยาเสพติด การส่งตัวผู้เสพ/ผู้ติดยาเสพติดเข้าสู่สถานที่รับการบำบัดรักษา การดูแลและติดตามภายหลังการบำบัดรักษาเพื่อป้องกันมิผู้ผ่านการบำบัดกลับไปเสพซ้ำ เป็นต้น
(๓)
การให้ความรู้เกี่ยวกับประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน
๔)
ด้านการวางแผนส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว อาทิ 
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(๑)
จัดให้มีกิจกรรมการส่งเสริมการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เช่น ปรับปรุงภูมิทัศน์ ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ การท่องเที่ยวเชิงการเรียนรู้ธรรมชาติ เป็นต้น
(๒)
การพัฒนาอาชีพประชาชนให้มีศักยภาพ ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น
๕)
ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อาทิ  จัดทำฐานข้อมูลเพื่อวางแผนจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล รณรงค์ลดอัตราการเกิดขยะมูลฝอย ส่งเสริมประชาชนรับผิดชอบในการคัดแยกขยะ จัดหาสถานที่กำจัดขยะ ติดตามตรวจสอบคุณภาพน้ำใต้ดินบริเวณรอบสถานที่กำจัดขยะมูลฝอย เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการจัดการขยะมูลฝอย การหามาตรการและวิธีการในการจัดเก็บค่าธรรมเนียม เป็นต้น
๖)
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ศาสนา จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น อาทิ   การดูแล รักษา อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น การส่งเสริมวิถีชีวิต ศาสนาและประเพณีที่ดีงามของท้องถิ่น การส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรมและศีลธรรมอันดีงามของครอบครัว เป็นต้น
๑.๗ การจัดทำกิจกรรมตามหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อลดขั้นตอน
การทำงาน การอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน
๑.๘ ให้คำนึงถึงหลักการบูรณาการโครงการระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
         ระหว่าง   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับหน่วยงานอื่นๆ กล่าวคือ โครงการที่มีวัตถุประสงค์
       ร่วมกัน   และสามารถจัดกิจกรรมสนับสนุนซึ่งกันและกันได้ หรือโครงการลักษณะ/ประเภทเดี่ยว          กันมีสถานที่ตั้งอยู่ในเขตติดต่อกัน หากสามารถจัดทำโครงการพร้อมกัน ซึ่งสามารถประสานรูปแบบหรืองบประมาณให้มีลักษณะสอดคล้องต่อเนื่องกันแล้ว ให้ทำการประสานและบูรณาการโครงการเพื่อลดความซ้ำซ้อน  ประหยัดงบประมาณ และทำให้ประชาชนได้รับประโยชน์มากยิ่งขึ้น

๑.๙ เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาสามปีฯ ครอบคลุมทุกมิติ และมีประสิทธิภาพคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นอาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดเก็บข้อมูลแต่ละด้าน หรือจัดทำโครงการ/กิจกรรมเพื่อประกอบการจัดทำร่างแผนพัฒนาสามปีฯ ได้ตามความเหมาะสม
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๒. การจัดทำร่างแผนพัฒนาสามปี
คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นรวบรวมประเด็นการพัฒนาสภาพปัญหา/ความต้องการของประชาชนและข้อมูลการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง เพื่อวิเคราะห์และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปกำหนดโครงการ/กิจกรรม แล้วรวบรวมจัดทำร่างแผนพัฒนาสามปี
๓. การพิจารณาร่างแผนพัฒนาสามปีเพื่อเสนอผู้บริหารท้องถิ่น
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนพัฒนาสามปี เพื่อตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนเสนอผู้บริหารท้องถิ่น
๔. การอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี
ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี
สำหรับองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอร่างแผนพัฒนาสามปีต่อสภาท้องถิ่นเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนแล้วผู้บริหารท้องถิ่นจึงพิจารณาอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี กรณีที่องค์การบริหารส่วนตำบลมิได้กำหนดสมัยประชุมสามัญไว้ภายในเดือนมิถุนายน ๒๕๕๑ ให้เสนอขอเปิดประชุมวิสามัญเพื่อพิจารณาร่างแผนพัฒนาสามปี และเสนอผู้บริหารท้องถิ่นอนุมัติและประกาศใช้ให้แล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน ๒๕๕๑ (แนวทางการเสนอร่างแผนพัฒนาฯ ต่อสภาท้องถิ่น รายละเอียดตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๑๐๒๑๗ ลงวันที่ ๑๙ กันยายน ๒๕๔๙ เรื่อง หารือแนวทางปฏิบัติในการจัดทำแผนพัฒนาสามปี(พ.ศ.๒๕๕๐ – ๒๕๕๒) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)
๕. เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกาศใช้แผนพัฒนาสามปีแล้ว ให้นำไปปฏิบัติรวมทั้งแจ้งสภาท้องถิ่น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและประกาศให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันภายใน ๑๕ วันนับแต่วันประกาศใช้และปิดประกาศไม่น้อยกว่า ๓๐ วัน
ส่วนที่  2

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ
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1.  สภาพทั่วไป
1.1  ที่ตั้ง
องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ  ตั้งอยู่บนถนนเพชรเกษม  สายยะลา – บ้านเนียง  ห่างจากตัวอำเภอเมืองยะลา  ประมาณ  8  กิโลเมตร

1.2  แผนที่ตั้ง  อบต.หน้าถ้ำ
1.3  เนื้อที่
เนื้อที่  9.18    ตารางกิโลเมตร
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1.4  ภูมิประเทศ
องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ  มีสภาพพื้นที่เป็นที่ราบลุ่ม  ซึ่งมีน้ำท่วมทุกปี  ทั้ง  4  หมู่บ้าน  บริเวณหมู่ที่  1, 4  มีภูเขา  2  ลูก  ซึ่งเป็นที่เนินสูงอยู่เพียงเล็กน้อยเท่านั้น  และภายในตำบลหน้าถ้ำยังมีการขุดพบหินอ่อนและหินปูนในบริเวณ  หมู่ที่  4  พร้อมกันนี้ตำบลหน้าถ้ำมีสถานที่ท่องเที่ยวและสถานที่สร้างในสมัยศรีวิชัย  ภายในมีถ้ำต่างๆ เช่น  ถ้ำมืด  ถ้ำ ภปร.  และหินงอกหินย้อย  ถ้ำนางมณโท  ตั้งอยู่หมู่ที่  1  บ้านหน้าถ้ำเป็นสถานที่ท่องเที่ยวสำคัญอีกแห่งหนึ่งของจังหวัดยะลาและสภาพพื้นที่ส่วนใหญ่จะใช้ทำนา  ปลูกไม้ผล  ไม้ยืนต้น  และยางพาราบางส่วน
1.5  จำนวนหมู่บ้าน
จำนวนหมู่บ้านในเขต  อบต.  เต็มทั้งหมู่บ้าน  4  หมู่  ได้แก่


หมู่ที่  1  บ้านหน้าถ้ำ



หมู่ที่  2  บ้านบันนังลูวา



หมู่ที่  3  บ้านกูแบอีเต๊ะ


หมู่ที่  4  บ้านหน้าถ้ำเหนือ

1.6  ประชากร
ประชากรทั้งสิ้น

3,115
คน  แยกเป็น
ชาย


1,537
คน


หญิง


1,578
คน


มีความหนาแน่นเฉลี่ย 
339
คน/ตารางกิโลเมตร
1.7  อาชีพ
ประชากรในเขต อบต.หน้าถ้ำ  ส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม  รองลงมาประกอบอาชีพรับราชการและรับจ้าง
1.8  หน่วยธุรกิจในเขต  อบต.

-  ธนาคาร


-
แห่ง
-  โรงแรม


-
แห่ง
-  ปั๊มหลอดแก้ว


2
แห่ง
-  โรงงานอุตสาหกรรม

2
แห่ง
-  โรงสี



2
แห่ง
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1.9 การศึกษา
-  ตาดีกา



3
แห่ง
-  โรงเรียนประถมศึกษา


2
แห่ง
-  โรงเรียนมัธยมศึกษา


-
แห่ง
-  โรงอาชีวศึกษา



-
แห่ง
-  โรงเรียน/สถาบันชั้นสูง


-
แห่ง
-  ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน
2
แห่ง
1.10  สถาบันและองค์กรทางศาสนา
-  วัด/สำนักสงฆ์



1
แห่ง
-  มัสยิด




3
แห่ง
-  ศาลเจ้า



-
แห่ง
-  โบสถ์




-
แห่ง
1.11  สาธารณสุข
-  โรงพยาบาลของรัฐ  ขนาด  -  เตียง
-
แห่ง
-  สถานีอนามัยประจำตำบล

1
แห่ง
-  สถานีพยาบาลเอกชน


-
แห่ง
-  ร้านขายยาแผนปัจจุบัน


-
แห่ง
-  อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ำ  ร้อยละ  100

1.12 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
-  สถานีตำรวจ



-
แห่ง
-  สถานีดับเพลิง



-
แห่ง
-  ป้อมยามรักษาการณ์


-
แห่ง

1.13  การคมนาคม
-  ถนนลูกรัง



7
สาย
-  ถนนคอนกรีต



10
สาย
-  ถนนลาดยาง



3
สาย
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1.14 การโทรคมนาคม
-  ที่ทำการไปรษณีย์ตำบล


1
แห่ง
-  สถานีโทรคมนาคมอื่น  ๆ

-
แห่ง
1.5 การไฟฟ้า
มีไฟฟ้าทั้ง   4   หมู่บ้าน  จำนวน  708   ครัวเรือน
1.6  แหล่งน้ำธรรมชาติ
-  ลำน้ำ,ลำห้วย



2
สาย
-  บึง,หนองและอื่น  ๆ


4
แห่ง
1.7  แหล่งน้ำที่สร้างขึ้น
-  บ่อน้ำตื้น



6
แห่ง
-  บ่อโยก



2
แห่ง
-  บ่อบาดาลและแหล่งน้ำประเภทอื่น
7
แห่ง
1.8  ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่
-  ทรัพยากรดิน
ทรัพยากรดินนับว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนารูปแบบต่างๆ  อาทิ  เช่น  ใช้ในการปลูกพืชผลทางการเกษตร  ซึ่งสภาพดินจะเป็นดินเชิงเขาอันเนื่องมาจากมีภูเขาอยู่ในเขตตำบล  ใช้ในการอุตสาหกรรม  ซึ่งในตำบลมีสถานประกอบการโรงอิฐ  และใช้เพื่อการพาณิชย์และอื่นๆ
· ทรัพยากรน้ำ  นับว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญอย่างหนึ่งต่อการดำรงชีวิตซึ่งภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ  มีแหล่งน้ำธรรมชาติหลายแห่ง  แต่มีปัญหาตื้นเขิน  วัชพืชปกคลุม  จำเป็นต้องดำเนินการแก้ไข  เพื่อนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป
· ทรัพยากรหิน  ตำบลหน้าถ้ำ  ซึ่งมีภูเขาเป็นเอกลักษณ์โดดเด่นทางประวัติศาสตร์แห่งหนึ่งซึ่งภูเขาเหล่าน้ำ  มีทรัพยากรธรรมชาติที่สำคัญ  คือ  หินอ่อน  ซึ่งกำลังถูกนำมาใช้โดยการได้รับสัมปทานจากรัฐซึ่งภูเขา
1.9  มวลชนจัดตั้ง
-  ลูกเสือชาวบ้าน

   
2
รุ่น
150
คน
-  ไทยอาสาป้องกันชาติ


-
รุ่น
-
คน
-  กองหนุนเพื่อความมั่นคงของชาติ
-
รุ่น
-
คน
-  หมู่บ้าน  อพป.



1
รุ่น
30
คน
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1.10 ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพของท้องถิ่น
(1.) จำนวนบุคลากร
จำนวน






10 คน
ตำแหน่งในสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

4  คน
ตำแหน่งในส่วนการคลัง




4  คน
ตำแหน่งในส่วนโยธา




1  คน

(2.) ระดับการศึกษาของบุคลากร
ประถมศึกษา





1  คน
มัธยมศึกษา/อาชีวศึกษา




2  คน
ปริญญาตรี






7  คน
สูงกว่าปริญญาตรี





-  คน
(3.) รายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ประจำปีงบประมาณ   2550


   13,671562.93  บาท   แยกเป็น
รายได้ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดเก็บเอง
      190,120.30
บาท
รายได้ที่ส่วนราชการต่าง  ๆ  จัดเก็บให้
   6,147,573.63   บาท
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล

                 2,914,384
บาท


         เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ                                                      4,419,485
บาท

จุดเด่นของพื้นที่


ตำบลหน้าถ้ำมีสภาพภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่มและมีภูเขา  ซึ่งสามารถนำมาทำหินอ่อนสร้างอาชีพและรายได้แก่ประชาชนในตำบลพร้อมกันนี้ตำบลหน้าถ้ำยังมีแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญของจังหวัดคือ  วัดคูหาภิมุข  (วัดถ้ำ)  ตั้งอยู่หมู่ที่  1  ต.หน้าถ้ำ  มีถ้ำมืดซึ่งภายในถ้ำมีถ้ำต่างๆ  เช่น  ถ้ำมืด  ถ้ำ ภปร.  หินงอกหินย้อย  และถ้ำศิลป์  ซึ่งตั้งอยู่หมู่ที่  2   ต.หน้าถ้ำ


สภาพความเป็นอยู่ของราษฎรอยู่กันแบบพึ่งพาอาศัยกันราษฎรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  และอิสลาม  ราษฎรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำการเกษตร  เนื่องจากดินมีคุณภาพดีและมีน้ำตลอดปี  พืชที่ปลูก  ได้แก่  กระท้อน  ส้มโอ  มังคุด  สวนยาง   ฯลฯ

ส่วนที่  3

สรุปผลการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในปีที่ผ่านมา
1. การดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน
-   ดำเนินการบุกเบิกถนน  และซ่อมแซมถนนหนทางเพื่อสัญจรสะดวก
 -  ประสานงานกับหน่วยงานไฟฟ้าเพื่อขยายเขตไฟฟ้าหมู่บ้าน
 -  ปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้าน
 -   ดำเนินการขุดลอกคูคลอง เพื่อใช้ในการอุปโภคและการทำเกษตร
 
 -   พัฒนาแหล่งน้ำธรรมชาติ
         
-   ขุดลอกคูระบายน้ำเพื่อการป้องกันปัญหาน้ำท่วม
2. การดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ
    
-  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีกลุ่มสตรี,กลุ่มอาชีพต่าง  ๆ
-   ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อช่วยเหลื่อราษฎรในด้านการประกอบอาชีพ
-   อุดหนุนงบประมาณให้กลุ่มอาชีพ ต่าง ๆ
3. การดำเนินงานด้านการศึกษา
                  
-   สนับสนุนงบประมาณให้โรงเรียนในการจัดการศึกษา
                
 -   จัดซื้ออุปกรณ์การเรียน การสอน
                
 -   สนับสนุนการจัดกิจกรรมวันสำคัญของชาติ
4.    การดำเนินงานด้านศาสนา วัฒนธรรม
               -   จัดซื้อเครื่องเสียง สนับสนุนเก้าอี้ให้โรงเรียนตาดีกา
 -   จัดกิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรมตามประเพณีท้องถิ่น
               -   ประสานงานในการจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานอื่น
5.     การดำเนินงานด้านสาธารณสุข
    
-   ประสานกับหน่วยงานสาธารณสุขเพื่อให้มีการบริการอย่างทั่วถึง
   
-   สนับสนุนและอุดหนุนงบประมาณหน่วยงานสาธารณสุขเพื่อให้ดำเนินโครงการ  ช่วยเหลือ         ราษฎรต่อไป
    
  -  ให้มีการประชาสัมพันธ์ที่ดีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
                  
  -   สนับสนุนงาน  อสม.

      
       
-   มีการแข่งขันกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ภายในตำบลเพิ่มทักษะในการเล่นกีฬาของเยาวชน
                           -   ส่งนักกีฬาในการเข้าร่วมกับหน่วยงานอื่น                                                                           
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6.    การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
                     -   ดำเนินงานด้านการจัดการฝังกลบขยะที่เป็นปัญหาของชุมชนหลังวัดหน้าถ้ำหมู่ที่ 1
7.    การดำเนินงานด้านการเมืองการบริหาร    อบต.
         
       -   ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงความเคลื่อนไหวทางการเมือง
                     -   ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของรัฐ
                     -   ประสานงานและร่วมมือกับผู้นำชุมชนในการนำเยาวชนและประชาชนในพื้นที่ให้เกิดความสงบสุข

       -  โครงการพัฒนาบุคลากรส่วนท้องถิ่น

       -  โครงการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์สำนักงาน

8.    การดำเนินงานด้านการป้องกันและแก้ไขยาเสพติด , เอดส์
   
        -  โครงการมหกรรมกีฬาต่อต้านยาเสพติด

       -  โครงการอบรมและป้องกันการติดเอดส์ตำบลหน้าถ้ำ

       -  โครงการแข่งขันกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ตำบลหน้าถ้ำ

 9.    การดำเนินงานด้านสวัสดิการสังคม
   
       -   ช่วยเหลือสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ,ผู้พิการ
10    การดำเนินงานด้านเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน
     
       -   จัดเวทีชาวบ้านในการรับทราบปัญหาของชุมชน ,การจัดทำแผนชุมชน ,แผนพัฒนาอบต.

     
       -   สนับสนุนการดำเนินงานของฝ่ายปกครองในเรื่องของเครื่องอุปโภค บริโภค ในการดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยในพื้นที่
                     -   สนับสนุนพัฒนาชุมชนในการจัดเก็บข้อมูลพื้นฐานภายในชุมชน
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ส่วนที่  3
สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา
3.1 การสรุปสถานการณ์พัฒนา  Swot  Analys
	จุดแข็ง
(Strenght)
	จุดอ่อน
(Weakhess)
	โอกาส
(Opportunity)
	ข้อจำกัด / อุปสรรค
(Threat)

	1. พื้นที่ตำบลหน้าถ้ำติดต่อกับเขต  อ.เมือง
ปัจจุบันมีการก่อสร้างถนนสี่เลนทำให้มีการขยายความเจริญมาสู่ชุมชน
2. มีสถานที่ท่องเที่ยวที่เป็นวัฒนธรรมทางโบราณคดี

	1. ระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค
2. ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตรแต่ขาดการพัฒนาเทคโนโลยีทางการเกษตรให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ


	1. พื้นที่อุดมสมบูรณ์มีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติและผลผลิตทางการเกษตร
2. มีแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ  โครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  กองทุนหมู่บ้าน

 
	1. ปัญหาความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
2.  ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนและการบูรณาการในการทำงานของภาครัฐ
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3.2 การประเมินผลแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
        ตามแผนพัฒนา สามปี  2550
	แผนงาน
	รวมจำนวน
โครงการ
	จำนวนโครงการ
ที่ดำเนินการแล้ว
	โครงการที่ไม่ได้
ดำเนินการ

	1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านอาชีพและ

ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านวัฒนธรรม
ศาสนา

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข
พัฒนาเมืองน่าอยู่
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการป้องกัน              และแก้ไขปัญหายาเสพติด, เอดส์
7.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง
การบริหาร อบต.
9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสวัสดิการสังคม
10. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ  เสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน


	23
31
10
26
16
3

10

15

4

10


	16
5
2
7

3

3

-

8

2

2


	7

26

8

19

13

-

10

7

2

8



	รวม
	148
	48
	100


คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ในการจัดทำโครงการที่อยู่ในแผนพัฒนาสามปี ได้ร้อยละ   33.87 %
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3.2.1 จากการวิเคราะห์เชิงปริมาณ
จะเห็นได้ว่าจำนวนโครงการที่อยู่ในแผนงานโครงสร้างพื้นฐานที่จัดตั้งไว้ตามแผนพัฒนา
ประจำปี 2550   มีจำนวนมาก แต่ผลการดำเนินงานมีน้อย เนื่องจากงบประมาณมีจำนวนน้อยไม่เพียงพอในการพัฒนาให้ครอบคลุมทุกยุทธศาสตร์ จะต้องพัฒนาตามลำดับในปีต่อ ๆไป
1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน    ได้ดำเนินการแล้ว      17   โครงการ

	ลำดับที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	1.
	โครงการบุกเบิกถนนสายริมสระน้ำบ้านหน้าถ้ำ ขนาด 4.00X215 ม. 
	219,500
	

	2.
	โครงการซ่อมแซมถนนลูกรังสายหลังบ้านกำนัน ขนาด 3.00X100 ม.
	15,000
	

	3.
	โครงการซ่อมแซมถนนลูกรังสายบ้านบันนังลูวา-ทุ่งนา ขนาด4X9 เมตร.
	254,000
	

	4.
	โครงการซ่อมแซมถนนลูกรังสายสุเหร่าต้นไผ่-ทุ่งนา ขนาด 4X3 ม.
	16,000
	

	5.
	โครงการซ่อมแซมถนนลูกรัง ขนาด 4x270 เมตรพร้อมบดอัด
	47,000
	

	6.
	โครงการซ่อมแซมถนนลูกรัง ขนาด 4x300 เมตรพร้อมบดอัด ม.4
	54,000
	

	7.
	โครงการซ่อมแซมถนนลูกรัง ขนาด 4x180 เมตรพร้อมบดอัด ม.4
	69,000
	

	8.
	โครงการซ่อมแซมถนนลูกรังขนาด 2.50x115 เมตร พร้อมบดอัด ม.4
	47,0 00
	

	9.
	โครงการติดตั้งสวิทซ์ควบคุมไฟฟ้าพลังแสง
	3,532.07
	

	10.
	โครงการก่อสร้างถนน คสล. ขนาด 4.00X 150 เมตร  ม.1
	345,000
	

	11.
	โครงการบุกเบิกถนนลูกรังสายศาลา-เขตเปาะเส้ง ขนาด 4.00x140 เมตร
	99,000
	

	12.
	โครงการต่อเติมศูนย์สาธิตการตลาด ขนาดสู. 2.00 เมตร หมู่ที่3 
	66,378
	

	13.
	โครงการก่อสร้างที่จอดรถสาธารณะ ขนาด 4.00X6.00 เมตร หมู่ที่ 3
	43,000
	

	14.
	โครงการก่อสร้างห้องน้ำสาธารณะ ขนาด ยาว 2.00x4.50 ม.หมู่ที่ 3
	108,400
	

	15.
	โครงการขุดคูระบายน้ำและฝังท่อ คสล.ขนาด 0.60X300 ม. หมู่ที่ 4 
	350,000
	

	16.
	โครงการกถมดินเพื่อก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์ หมู่ที่ 2
	201,000
	

	
	รวมงบประมาณ
	1,937,410.07
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2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านอาชีพและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก  ได้ดำเนินการแล้ว    5  โครงการ
	ลำดับที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	1.
	โครงการสนับสนุนร้านค้าชุมชน หมู่ที่ 3
	9,600
	

	2.
	โครงการส่งเสริมการแปรรูปผลไม้ ตำบลหน้าถ้ำ
	21,000
	

	       3.
	โครงการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์กลุ่มแม่บ้านทำขนม หมู่ที่3
	40,004
	

	4.
	โครงการส่งเสริมวัสดุกลุ่มเพาะพันธุ์ยาง  หมู่ที่ 3
	34,058
	

	5.
	โครงการเพาะเลี้ยงหนอนนก เพื่อจำหน่าย หมู่ที่ 4
	29,840
	

	
	รวมงบประมาณ
	134,502
	

	3.
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา
	
	

	       1
	โครงการจัดซื้อชุดนักเรียนให้แก่เด็กกำพร้าและยากจน
	26,002
	

	       2.
	โครงการจัดซื้อเครื่องเล่นสนามโรงเรียนวัดหน้าถ้ำ หมู่ที่ 1
	20,000
	

	      
	รวมงบประมาณ
	46,002
	

	4.
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านวัฒนธรรม ศาสนา
	
	

	       1.
	โครงการศึกษาดูงานการจัดการและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น


	250,000
	

	       2.

	โครงการจัดอบรมจริยธรรมตำบลหน้าถ้ำ
	18,300
	

	       3.
	โครงการอนุรักษ์มรดกไทยพิธีห่มผ้าพระพุทธไสยยาสน์ ประจำปี 2550
	30,700
	

	       4.
	โครงการจัดงานวันอาซูรอตำบลหน้าถ้ำ
	19,750
	

	       5.
	โครงการจัดงานวันเมาลิดตำบลหน้าถ้ำ
	36,600
	

	        6.
	โครงการจัดซื้อเต็นท์พร้อมโต๊ะและเก้าอี้มัสยิดกูโบร์ หมู่ที่ 3
	68,240
	

	        7.
	โครงการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ชุดสนามเด็กเล่น หมู่ที่ 3
	56,280
	

	
	รวมงบประมาณ
	479,870
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5.)   ยุทธศาสตร์การพัฒนาสาธาณสุข พัฒนาเมืองน่าอยู่
	ลำดับที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	1.
	โครงการซื้อวัสดุอุปกรณ์กีฬาสนับสนุนชมรมกีฬา ตำบลหน้าถ้ำ
	28,797
	

	2.
	โครงการชุมชนร่วมใจป้องกันภัยไข้เลือดออก ตำบลหน้าถ้ำ
	3,000
	

	       3.
	โครงการพัฒนาระบบสุขภาพภาคประชาชนตำบลหน้าถ้ำ
	40,000
	

	
	
	
	

	
	รวมงบประมาณ
	71,797
	

	6.)
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด,เอดส์
	
	

	1.
	โครงการมหกรรมกีฬาต่อต้านยาเสพติดอำเภอเมืองยะลา
	6,000
	

	        2.
	โครงการอบรมเรียนรู้เยาวชนห่างไกลยาเสพติด
	5,100
	

	       3.
	โครงการจัดดนตรีไทยต่อต้านยาเสพติดโรงเรียนวัดหน้าถ้ำหมู่ที่ 1
	9,000
	

	
	รวมงบประมาณ
	20,100
	

	7.
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
	
	

	
	ไม่มีการดำเนินการ
	
	

	       8.
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร อบต.
	
	

	       1.
	โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพา
	41,700
	

	       2.
	โครงการจัดซื้อเครื่องวิทยุเทป จำนวน 1 เครื่อง
	4,600
	

	       3.
	โครงการซื้อไมโครโฟนพร้อมลำโพงแบบพกพา จำนวน 1 ชุด
	7,000
	

	       4.
	โครงการจัดซื้อกล้องถ่ายภาพนิ่ง ระบบดิจิตอล 8 ล้านพิกเซกล์จำนวน 1 ตัว
	13,990
	

	       5.
	โครงการจัดซื้อกล้องวิดีโอ จำนวน 1 ตัว
	24,990
	

	       6.
	โครงการจัดซื้อเครื่องตัดหญ้า จำนวน 3 เครื่อง
	30,900
	

	       7.
	โครงการจัดซื้อโต๊ะขาพับเอนกประสงค์
	14,500
	

	       8.
	โครงการจัดซื้อกล้องวงจรปิด
	298,000
	

	       
	รวมงบประมาณ
	435,680
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9.)   ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสวัสดิการ สังคม
	ลำดับที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	1.
	โครงการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุตำบลหน้าถ้ำ ปีงบประมาณ 2550
	1,566,000
	

	2.
	โครงการเบี้ยยังชีพคนพิการตำบลหน้าถ้ำ ปีงบประมาณ 2550
	144,000
	

	
	
	
	

	
	รวมงบประมาณ
	1,710,000

	

	10.)
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน
	
	

	1.
	โครงการสนับสนุนการจัดเก็บข้อมูล จปฐ. ปี 2550
	9,030
	

	2.
	โครงการสนับสนุนการรักษาความปลอดภัยภายในตำบล
	17,700
	

	
	รวมงบประมาณ
	26,730
	

	
	รวมงบประมาณทั้งสิ้น
	4,862,091.07
	


3.3  การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ
3.3.1    ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคมและสาธารณูปโภค

     ทำให้ความเป็นอยู่ของประชาชนได้รับการบริการด้านคมนาคมสะดวกและดีขึ้น

การเดินทางไปประกอบอาชีพด้านการเกษตรในพื้นที่ป่าบนเนินเขาสามารถใช้รถยนต์เดินทางไปประกอบอาชีพได้สะดวก รวดเร็วขึ้น
3.3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารและการปกครอง
สามารถพัฒนาประสิทธิภาพของหน่วยงานและสร้างความรู้ความเข้าใจระหว่างบุคลากรฝ่ายการเมืองและประชาชน  ได้ดียิ่งขึ้น
3.3.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา
       องค์การบริหารส่วนตำบลได้ให้การสนับสนุนด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ซื้ออุปกรณ์การ
เรียน การสอน อุดหนุนโครงการต่าง ๆ ที่ทางโรงเรียนขอรับการสนับสนุน 
3.3.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมประเพณี
       องค์การบริหารส่วนตำบลมีส่วนร่วมในการดำเนินงานกับหน่วยงานอื่นในการจัดงานต่อเนื่อง 
และสนับสนุนโรงเรียนตาดีกาด้านอุปกรณ์การเรียนการสอน  อุปกรณ์เครื่องอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ส่งเสริมอาหารเสริมนม อาหารกลางวันแก่เด็ก เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและเป็นขวัญกำลังใจแก่เด็กนักเรียน และครูผู้สอน

3.3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข
องค์การบริหารส่วนตำบลได้ดำเนินงานร่วมกับสาธารณสุขตำบลในการป้องกันและรักษา
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โรคต่าง ๆ ให้กับประชาชนและ ส่งเสริมในเรื่องของภูมิปัญญาท้องถิ่นในเรื่องของการรักษาโรค
ส่งเสริมด้านการออกกำลังกาย

3.3.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมสงเคราะห์
      องค์การบริหารส่วนตำบลได้ดำเนินการช่วยเหลือสังคมสงเคราะห์  พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  
คนชรา  คนด้อยโอกาส  โดยให้การดูแลอย่างต่อเนื่องมา  ถึงปัจจุบัน   และสนับสนุนโครงการจัดที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้านเพื่อให้ประชาชนได้มีแหล่งรับรู้ข่าวสาร
3.3.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
องค์การบริหารส่วนตำบลได้ดำเนินการช่วยเหลือส่งเสริมเงินทุนประกอบอาชีพเพื่อให้
ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น สนับสนุนด้านอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ ส่งเสริมด้านวิชาการ
        3.3.8     ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
ได้ดำเนินการด้านการจัดการกำจัดขยะ ที่เป็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และเป็นมลพิษ
ของตำบลหน้าถ้ำ                                                                                                                                                
      3.3 9    ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ,โรคเอดส์   
           ได้ดำเนินการด้านการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  และร่วมกับหน่วยงาน

อื่นในการฝึกอบรมต่าง ๆ

     3.10       ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
                 ได้ส่งเสริมด้านการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนชุมชนและแผนพัฒนาของ
อบต. สนับสนุนชุดรักษาความปลอดภัยของหมู่บ้านในเรื่องของเครื่องอุปโภค บริโภค อุปกรณ์ในการดูแลความปลอดภัยหมู่บ้าน  สนับสนุนในเรื่องของการจัดเก็บข้อมูล  จปฐ.

จากเกณฑ์ชี้วัดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ส่วนที่  4

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ  อำเภอเมือง  จังหวัดยะลา
4.1  วิสัยทัศน์การพัฒนา

“ เศรษฐกิจมั่นคง    โครงสร้างพื้นฐานดี  การศึกษาก้าวหน้า  วัฒนธรรมเด่น  อนามัยดี  สังคมมีสูข “
	4.2  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	4.3 แนวทางการพัฒนา

	1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน         

      
	1.1 ก่อสร้างปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน    ทางเท้า ท่อระบายน้ำ
1.2 พัฒนาระบบไฟฟ้า  แสงสว่าง
1.3 พัฒนาที่สาธารณะในตำบล
1.4 จัดระบบน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภค
1.5 การแก้ไขป้องกันปัญหาน้ำท่วม


	2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านอาชีพและ         

      ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก
	2.1 สนับสนุนปัจจัยการผลิตให้ราษฎร
2.2 พัฒนาฝีมือแรงงานและอาชีพส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน
2.3 พัฒนาเทคโนโลยี
2.4 จัดหาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร
2.5 ปรับปรุงสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร
2.6 พัฒนาการเกษตรอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับยุทธศาสตร์จังหวัดเกี่ยวกับอุตสาหกรรมฮาลาล

	3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา
	3.1 สนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทุกระดับชั้น 
3.2 จัดการศึกษาตามที่ได้รับการถ่ายโอนภารกิจ


	4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านวัฒนธรรม ศาสนา
	4.1 ก่อสร้างอาคารสถานที่
4.2 สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม,ศาสนา
4.3  จัดกิจกรรมวันสำคัญของชาติ
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	4.2  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	4.3 แนวทางการพัฒนา

	5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสาธารณสุข  พัฒนาเมืองน่าอยู่
	5.1 ก่อสร้างสนามกีฬาและสถานที่พักผ่อน  หย่อนใจ
5.2 สนับสนุนการเล่นกีฬาและการออกกำลังกายของประชาชน
5.3 การบริการสาธารณสุข
5.4  การจัดทำผังเมือง

	6.  ยุทธศาสตร์ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ,  โรคเอดส์
	6.1 ส่งเสริมการกีฬา
6.2 การอบรมและรณรงค์
6.3 สนับสนุนกิจกรรมการป้องกันและแก้ปัญหายาเสพติด , โรคเอดส์


	7.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
	7.1 กำจัดขยะมูลฝอย
7.2 สร้างจิตสำนึกรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
7.3 ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์


	8.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง             การบริหาร  อบต.
	8.1 ปรับปรุงโครงสร้างบุคลากร
8.2 พัฒนาบุคลากร
8.3 พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้เพื่อการบริหาร       งาน   อบต.

8.4 พัฒนาระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
8.5 พัฒนาระบบจัดเก็บรายได้


	9.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสวัสดิการสังคม
	9.1 การพัฒนาศูนย์สงเคราะห์ประจำหมู่บ้าน
9.2 การสงเคราะห์ผู้ยากไร้


	10.  ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความเข้มแข็ง    ของชุมชน
	10.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน
10.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพและอาสาสมัครชุมชน
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4.4
แผนยุทธศาสตร์จังหวัดยะลา

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเสริมสร้างสันติสุข 
         

 แนวทางการพัฒนา
(1.) ยุติเหตุร้ายรายวัน
(2.)  ปรับแนวความคิดความเชื่อ
(3.)  เสริมสร้างความเข็มแข็งภาครัฐและการมีส่วนร่วมของประชาชน
4.)  การพัฒนาการศึกษา สังคม เศรษฐกิจ
(5.)  ทำความเข้าใจ
(6.)  สร้างความยุติธรรม
(7.) ลดความหวาดระแวง
(8.)  นำยะลาสันติสุข
2. ยุทธศาสตร์เสริมสร้างความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจจังหวัด
        
       แนวทางการพัฒนา
                         
       (1.) กำหนดให้ทุกส่วนราชการและใช้แผนงบประมาณเป็นเครื่องมือในการบริหาร



       งบประมาณอย่างเคร่งครัด



      (2)  ใช้กรอบอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณตามที่ กพร. กำหนดให้ส่วนราชการต้อง



      ดำเนินตามคำรับรองปฏิบัติราชการเป็นเป้าหมายในการเบิกจ่ายงบประมาณ




     (3)  กำกับ ดูแลประสานการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงแรงงานให้มี
      และใช้ระบบข้อมูล แผนงาน การติดตามและประเมินผลร่วมมันอย่างเป็นระเบียบ

      (4.)  เร่งรัดการพัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อยกระดับศักยภาพพร้อมทั้งขยายโอกาสในการ
       มีงานทำมากขึ้น                             



      (5)  เพิ่มประสิทธิภาพแรงงานสัมพันธ์ สร้างเครือข่ายแรงงานและการรวมกลุ่ม



      อุตสาหกรรม
(6) จัดตั้งและใช้คณะทำงานการบูราณาการทำงานพัฒนาเศรษฐกิจระดับจังหวัด
เพื่อกลไกในการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายด้านเศรษฐกิจของจังหวัด
(7)  กำหนดจุดยืน เป็นเป้าหมายที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน/ท้องถิ่นผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมทางการเกษตรระดับจังหวัด
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  3.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนด้านสุขภาพ และสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม


 แนวทางการพัฒนา
1.) เน้นการขยายเครือข่ายการมีส่วนร่วมขององค์กร
2.) เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการแก้ไขปัญหาด้วยตัวเอง
3.) พัฒนาระบบบริการสู่ความเป็นเลิศ
4.) เน้นการดำเนินงานแบบบูรณาการ

4. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้านทรัพย์กรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยว
                      แนวทางการพัฒนา
1.) สร้างกระบวนการประสานงานและทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
2.) จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด
3.) จัดอบรมเยาวชนเกี่ยวกับการฟื้นฟู อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4.) การบังคับใช้กฎหมายในการกับกำ ควบคุม ตรวจสอบ และอนุรักษ์ ฟื้นฟูและใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.) การพัฒนาและจัดทำฐานข้อมูลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6.) สนับสนุนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าและยั่งยืนไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
7.) คุ้มครองและส่งเสริมการฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้และความหลากหลายตามธรรมชาติ
8.) รณรงค์สร้างความตระหนักให้กับทุกภาคีในการลดการบุกรุกพื้นที่ป่าไม้และคุมคามตามหลากหลายทางธรรมชาติ
9.) พัฒนาแหล่งน้ำสำหรับหมู่บ้านที่ขาดแคลนน้ำอุปโภค  บริโภค
10.)  ฟื้นฟูแหล่งน้ำธรรมชาติ น้ำตกเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยว
11.)  ฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ
12.)  ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานและคมนาคม
                   แนวทางการพัฒนา
1.) พัฒนาประสิทธิภาพของการบริการด้านโครงสร้างพื้นฐาน
2.) การบูรณาการด้านโครงสร้างพื้นฐานทั้งระบบ
3.) การใช้มาตรการด้านผังเมืองกำหนดทิศทางการพัฒนา
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6. ยุทธศาสตร์การศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
                    แนวทางการพัฒนา
4.) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพสู่มาตรฐานและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น
5.) การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในท้องถิ่นทุรกันดารตามโครงการพระราชดำริ  สมเด็จพระเทพฯ
6.) ขยายโอกาสทางการศึกษาทั้งใน  และนอกระบบ
7.) พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการด้านแรงงาน
8.) สนับสนุนการมีส่วนร่วมที่มากขึ้น
9.) ยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
10.) จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมและกระตุ้นความสนใจ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนด้านวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิต
11.) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
12.) ขยายแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี
13.)  พัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส/เด็กพิการ
14.)  การขยายโอกาสทางการกีฬาให้กับนักเรียน นักศึกษาและประชาชนทั่วไปในการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
15.)  ส่งเสริมการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
16.)  ส่งเสริมการฝึกอาชีพ
17.)  ขยายแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี
18.)  ใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการสร้างคุณภาพชีวิตที่สร้างสังคม สันติสุขและเสริมสร้างความมั่งคงของชาติ
19.)  สร้างความเข้าใจในวิถีชีวิตพื้นบ้าน เพื่อการส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย
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4.5  แผนยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดชายแดนภาคใต้   (กลุ่มที่ 1)
นราธิวาส   ปัตตานี  ยะลา
วิสัยทัศน์  :  ศูนย์กลางอาหาร ฮาลาล  อิสลามศึกษานานาชาติ  การค้าชายแดนกับประเทศเพื่อนบ้านและโลกมุสลิม  บนพื้นฐานแห่งคุณภาพชีวิตที่ดี  และดินแดนแห่งสันติสุข

☺

	                                     เป้าประสงค์
	ยุทธศาสตร์  แนวทางการพัฒนา


	*  เพิ่มมูลค่าสินค้าออกอาหารฮาลาล ในช่วงปี  2547-50 ขึ้นร้อยละ 15-30

* เพิ่มมูลค่าการค้าชายแดนร้อยละ :10 ต่อปี
* เพิ่มจำนวนนักท่องเที่ยวจาก 4,688ล้านบาท เป็น6.057 ล้านบาท
* เพิ่มจำนวนนักศึกษาต่างชาติขึ้นเป็น 1,030 คน ในช่วงปี 2547-2550
* ควบคุมสถานการความไม่สงบเรียบร้อยโดยมีสถิติการเกิดคดีอาญา กลุ่ม อยู่ในเกณฑ์ที่สำนักงานตำรวจแห่งชาติกำหนด
	อุตสาหกรรมฮาลาล โดย
* จัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมแปรรูผลิตภัณฑ์
อาหารฮาลาล จังหวัดปัตตานี
* การสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางอาหาร
ฮาลาล
*การค้าชายแดนและการท่องเที่ยว โดย
- การเปิดช่องทางการค้าชายแดน
- การพัฒนาศักยภาพการส่งออกสินค้าเกษตร
- การพัฒนาพื้นที่ด่านชายแดน
- พัฒนาผลิตภัณฑ์ เครื่องแต่งกายมุสลิม
สู่ตลาดโลก
- การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพารา
- การปรับปรุงข่ายคมนาคมเพื่อเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้าน
-การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
*ศูนย์กลางอิสลามศึกษานานาชาติ 
โดยพัฒนาอิสลามศึกษาไปสู่ นานาชาติ
* เสริมความมั่นคง
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4.6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาอำเภอ
วิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์การพัฒนา อำเภอ
                การศึกษาเด่น เน้นสุขภาพอนามัย สู้ภัยเศรษฐกิจ วิถีชีวิตประชาธิปไตย มุ่งใฝ่องค์กร ย้อนยุค
วัฒนธรรม งามล้ำสิ่งแวดล้อม พร้อมนำเทคโนโลยี
ภารกิจในการพัฒนาอำเภอ
1   ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
    1.1     ขยายบริการสาธารณ
    1.2    พัฒนาและปรับปรุงถนนและเส้นทางการคมนาคม 
    1.3     พัฒนาแหล่งน้ำอุปโภค บริโภค และการเกษตร
2.  ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

     2.1     ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
    2.2      ส่งเสริมให้ความรู้ด้านการป้องกัน
    2.3     ส่งเสริมให้องค์กรชุมชนมีส่วนร่วมในการป้องกัน
    2.4     ส่งเสริมด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
    2.5     ส่งเสริมการรวมกลุ่มและการพัฒนาอำเภอ
    2.6     ส่งเสริมองค์กรชุมชนให้มีส่วนร่วมและนำเทคโนโลยีมาใช้
    2.7     ส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตน
    2.8     จัดหาแหล่งทุนและอบรมให้ความรู้ในการประกอบอาชีพ
3   ด้านการพัฒนาสังคมและชุมชน
    3.1    พัฒนาการบริการสาธารณและบริการทางสังคมให้ทั่งถึง
    3.2    การเสริมสร้างความเข้มแข็งหมู่บ้าน / ชุมชน
    3.3    ดู แลและจัดสวัสดิการแก่ผู้ด้อยโอกาส
    3.4    ส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกระบบ
 4    ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
    4.1   ส่งเสริมบทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรม

       ชาติและสิ่งแวดล้อม

      4.2    สร้างจิตสำนึกของชุมชนในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
   4.3    พัฒนาและวางมาตรการในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติ
 5   ด้านการพัฒนางานบริหารและบริการ
  5.1     ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการบริหารและการบริการ
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        5.2     ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและบริการ
  5.3     เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการบริการให้ประชาชนอย่างทั่วถึง สะดวก รวดเร็ว                               
4.7 นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น


คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำได้กำหนดนโยบายและแถลงต่อสภา
องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ หลังจากได้รับการเลือกตั้ง เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตำบลและเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนในตำบลหน้าถ้ำดังนี้


1.   นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน


ดำเนินการแก้ปัญหาด้านกายภาพ เกี่ยวกับสาธารณูปโภค และสาธารณูปการต่าง ๆทั้งอำนวยความสะดวกในตำบล ได้แก่ การคมนาคม การจัดให้มีและบำรุงรักถนนหนทาง  การระบายน้ำ  ปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้าน   การไฟฟ้าการผังเมืองและการจัดทำลานกีฬาเพื่อเยาวชน


2.  นโยบายด้านอาชีพและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก

        ดำเนินการตามมาตรการขจัดปัญหาความยากจน ประสานและร่วมมือกับภาครัฐ     และเอกชนในการจัดหน่วยฝึกอบรม เสริมความรู้ในด้านการเกษตรเชิงพาณิชย์  สนับสนุนการดำเนินงานของกลุ่มอาชีพ เกษตรกร กลุ่มออมทรัพย์ สนับสนุนด้านเงินทุนการประกอบอาชีพสนับสนุนให้มีแหล่งผลิต
ปุ๋ยชีวภาพ ส่งเสริมการทำเกษตรอินทรีย์  จัดให้มีการแปรรูปอาหาร ผลไม้ต่างๆ จัดให้มีตลาดกลางสินค้าเกษตรของตำบล สนับสนุนในการจัดงานเกษตรของดีตำบลหน้าถ้ำ   เพื่อให้เศรษฐกิจของตำบลหน้าถ้ำมีความมั่นคงและยั่งยืน

3.   นโยบายการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม


ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาของเด็กและเยาวชน และมุ่งเน้นให้เด็กได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาและส่งเสริมภาวะโภชนาการให้เด็กได้รับสารอาหารครบตามเกณฑ์  สนับสนุนด้านการจัดกิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ


ส่งเสริมทำนุบำรุงสถานที่สำคัญของศาสนาทุกศาสนาในตำบลหน้าถ้ำ  สนับสนุนงานประเพณีอันดีงาม ธำรงรักษาศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการจัดการความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และอาหารกลางวันแก่โรงเรียนตาดีกาในตำบล 

4.  นโยบายด้านสาธารณสุขและพัฒนาเมืองน่าอยู่


ร่วมมือกับสาธารณสุขตำบลในการแก้ปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยของประชาชนในตำบล การสาธารณสุขควบคุมโรคระบาดต่าง ๆ การส่งเสริมสุขภาพของคนในครอบครัว ผู้สูงอายุ  เด็ก ให้ไดรับบริการทั้งระบบแพทย์แผนไทยและแผนปัจจุบันอย่างทั่วถึง ส่งเสริมการออกกำลังกาย สถานที่ออก
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กำลังกาย  อุปกรณ์การเล่นกีฬาภายในหมู่บ้านของเยาวชน  การกำกับดูแล  และควบคุมปริมาณสัตว์เลี้ยงในพื้นที่ให้ถูกสุขลักษณะ

5.  นโยบายด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด , เอดส์


ดำเนินการตามมาตรการการป้องกันปัญหายาเสพติด และร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในการรณรงค์การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด , เอดส์   จัดอบรมให้ความรู้แก่กลุ่มเสี่ยงในพื้นที่  นำกลุ่มเสี่ยงและผู้ที่เกี่ยวข้องไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับพิษภัยของยาเสพติด                                      

6.  นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ


จะคุ้มครองดูแลบำรุงรักษาและเฝ้าระวังการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ      และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในการปลูกป่า ในพื้นที่เสื่อมโทรมการพัฒนาการใช้ประโยชน์จากพื้นที่สาธารณะร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรและมรดกทางวัฒนธรรมจัดทำและบำรุงรักษาเส้นทางศึกษาธรรมชาติ ดำเนินการปรับภูมิทัศน์ภายในท้องถิ่น ส่งเสริมให้มีการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  และบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ

7.  นโยบายด้านการเมือง การบริหาร อบต.


ดำเนินการพัฒนาระบบการเมือง การปกครองการส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น อำนวยความสะดวกแก่ประชาชนที่ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนตำบล      และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้แก่ประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ ส่งเสริมมีส่วนร่วมของประชาชนในตำบล การจดกิจกรรมต่าง ๆ การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิคส์  และอินเตอร์เน็ตตำบลสนับสนุนให้ผู้บริหาร   สมาชิก และบุคลากรให้ได้เข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาดูงานกับภาครัฐอื่น ๆ 
              8. นโยบายด้านสวัสดิการสังคม


ส่งเสริมสนับสนุนสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี   คนพิการ    ผู้สูงอายุ  และคนด้อยโอกาส ให้ได้รับการดูแลจากภาครัฐมากยิ่งขึ้น
             9. นโยบายด้านส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน


ดำเนินการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการคิดแก้ไขความเดือดร้อนของชุมชน   ส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชน    การรักษาความสงบเรียบร้อย    การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  การป้องกันและบรรเทา
สาธรณภัย ต่าง ๆ  ตลอดจนจัดตั้งและให้การสนับสนุนภารกิจของกลุ่มพลังมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ ของตำบลหน้าถ้ำ เช่น อรบ. ชรบ. ลูกเสือชาวบ้าน กลุ่มแม่บ้าน , กลุ่มเยาวชน ฯลฯ  ให้มีความเข้มแข็งและเกิดการประสานงานกันทุกฝ่ายอย่างยั่งยืนและเป็นเอกภาพ
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ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาของเด็กและเยาวชน และมุ่งเน้นให้เด็กได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาและส่งเสริมภาวะโภชนาการให้เด็กได้รับสารอาหารครบตามเกณฑ์  สนับสนุนด้านการจัดกิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ


ส่งเสริมทำนุบำรุงสถานที่สำคัญของศาสนาทุกศาสนาในตำบลหน้าถ้ำ  สนับสนุนงานประเพณีอันดีงาม ธำรงรักษาศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการจัดการความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และอาหารกลางวันแก่โรงเรียนตาดีกาในตำบล 
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	ลำดับที่
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	แนวทางการพัฒนา
	หมายเหตุ

	1
	ยุทธศาสตร์เสริมสร้างสันติสุข
	1. พัฒนาระบบบริหารบริหารจัดการภาครัฐเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน
2. ประชาชนได้รับโอกาส การสร้างงานและขยายโอกาสในการประกอบอาชีพ
3. งานด้านมวลชนและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน
4. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการข่าว
	

	2
	ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา ศาสนา ประเพณีวัฒนธรรม การกีฬาและนันทนาการ
	1. สำรวจข้อมูลและขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง
2. ส่งเสริม พัฒนาระบบและสนับสนุนการวิจัยเพื่อให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา
3.พัฒนาระบบการเรียนการสอนภาษาไทย
4. สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น
5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีทางการศึกษาและสื่อนวัตกรรมทางการศึกษา
6. ส่งเสริมความรู้เพื่อการพัฒนาอาชีพ
7. พัฒนากิจกรรมการศาสนา ตลอดจนส่งเสริมจริยธรรมและวัฒนธรรมของท้องถิ่น
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	ลำดับที่
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	แนวทางการพัฒนา
	หมายเหตุ

	
	
	8.พัฒนาระบบการเรียนการสอนของโรงเรียนตาดีกา
9. ประสานกับหน่วยงานความมั่นคง เพื่อคุ้มครองสวัสดิการครู นักเรียน
10. สนับสนุนและส่งเสริม ด้านการกีฬาและนันทนาการ
	

	3
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร
	1. พัฒนาปัจจัยพื้นฐานทางการเกษตร
2. เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตข้าว ยางพาราและไม้ผล
3. เพิ่มประสิทธิภาพและส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์สำหรับอุตสาหกรรมการเกษตร
4. พัฒนาระบบเกษตรอินทรีย์ ลดการใช้สารเคมี
5. พัฒนากลไกทางด้านการตลาด
6. พัฒนาคุณภาพและการตลาดด้านไม้ผล
7. พัฒนาการแปรรูปไม้ผล
8. พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคและการเกษตร
9. พัฒนาเทคโนโลยีทางการเกษตร
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	ลำดับที่
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	แนวทางการพัฒนา
	หมายเหตุ

	4
	ยุทธศาสตร์การแก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต
	1. การพัฒนาและส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
2. การจัดระบบข้อมูลจำแนกตามกลุ่มปัญหาของประชาชนที่ยากจน  7  กลุ่ม
3. การสนับสนุนและส่งเสริมให้คนยากจนใช้เงิน กทบ.ประกอบและพัฒนาอาชีพ
4. การสนับสนุนและส่งเสริมให้ อปท.มีส่วนร่วมช่วยเหลือคนยากจน
5. การสร้างชุมชนเข้มแข็งและเข้ามีส่วนร่วมแก้ปัญหาความยากจน
6. การเสริมสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยแก่บุคลากรใน อปท.
7. การสนับสนุนงานสาธารณสุขทั้งด้านสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตใจ
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	ลำดับที่
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	แนวทางการพัฒนา
	หมายเหตุ

	5
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาศูนย์กลางคมนาคมระดับอนุภูมิและการค้าชายแดน
	1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
2. พัฒนาปัจจัยพื้นฐาน
3. สร้างแรงจูงใจให้เกิดการค้าการลงทุน
4. พัฒนาศักยภาพความพร้อมของผู้ประกอบการ
5. พัฒนาด้านการตลาดและช่องทางการจัดจำหน่าย
6. เป็นแหล่งรวบรวมฐานข้อมูลด้านการคมนาคมและการค้าชายแดน
	

	6
	ยุทธศาสตร์การเพิ่มศักยภาพและการบริหารจัดการองค์กร
	1. เพิ่มระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งในองค์การและภายนอกองค์กร
2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งในองค์การและภายนอกองค์กร
3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร
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	ลำดับที่
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	แนวทางการพัฒนา
	หมายเหตุ

	7
	ยุทธศาสตร์การส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
	1. พัฒนาระบบบริหารจัดการและปัจจัยพื้นฐานการท่องเที่ยว
2. พัฒนาคุณภาพรูปแบบสินค้า ผลิตภัณฑ์ชุมชนและการท่องเที่ยว
3. ปรับปรุง พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศให้เกิดความยั่งยืน
4. ส่งเสริมการลงทุน การตลาด และประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยว
5. พัฒนาศักยภาพความพร้อมของประชาชนและผู้ประกอบการในสถานที่ท่องเที่ยว
6. พัฒนาและป้องกันกำกับดูแลความปลอดภัยและเสริมสร้างมาตรฐานการบริการด้านอื่นๆ
	

	8
	ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	1. ส่งเสริมให้ประชาชนตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2. คุณภาพน้ำที่ดีนำมาใช้ประโยชน์ได้
3. กำจัดขยะมูลฝอยในชุมชน
4. การแก้ไขภัยแล้งและอุทกภัย
5. รักษาคุณภาพดิน
	


